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Schema fér dagen

09.15-09.55 Lars Calmfors och Per Skedinger presenterar rapporten.

09.55-10.25 Rapporten kommenteras av:
Lena Grangvist (samhallspolitisk chef Saco),
Asa Olli Segendorf (enhetschef Sveriges Riksbank),
Charlotta Stern (vice vd Ratio).

10.25-11.30 Panelsamtal med:
Lars Calmfors (ordférande Arbetsmarknadsekonomiska radet),
Tobias Baudin (forbundsordforande Kommunal),
Anna-Karin Hatt (vd Almega),
Karin Johansson (vd Svensk Handel),

Martin Linder (forbundsordférande Unionen).




Tva synsatt pa kollektivavtal

1. Ekonomisk snedvridning
- Icke marknadskonform loneniva

- Icke marknadskonform l[6nesammanpressning
2. Effektivitetshojande
- Motverka arbetsgivares marknadsmakt
- Jamn spelplan for foretag
- Kollektiv férsakringsinstitution
- Standardiserade paketlésningar som sanker
transaktionskostnaderna




Lénespridning

Lonespridning (P90/P10) och kollektivavtalens
tackningsgrad i olika lander
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Kollektivavtalens tackningsgrad och
organisationsgraden for fack och
arbetsgivare, hela ekonomin
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Rapportens utgangspunkt

e Sjunkande facklig organisationsgrad minskar pa sikt
fackets mdjligheter att tvinga fram kollektivavtal

e Det ar i vaxande grad arbetsgivarsidan som
uppratthaller kollektivavtalssystemet

e Darfor allt viktigare att foretagen ser kollektivavtalen
som attraktiva

e Darfor fokuserar rapporten pa foretagens syn pa
kollektivavtalen
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Facklig organisationsgrad bland arbetare och
tjansteman i privat sektor respektive hela ekonomin
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Facklig organisationsgrad bland inrikes
och utrikes fodda, hela ekonomin

100 -
90 -
80 -
70—

60 -

50 -

40 -

30

2006 2008 2010 2012 2014 2016

= |nrikes fodda —Utrikes fodda




10 -
12 -
14 -

-16

©® o A N O
[ N T T

Forklarad och oférklarad forandring i facklig
organisationsgrad, procentenheter
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Orsaker till den minskade fackliga
organisationsgraden i Sverige

e Strukturella forandringar av arbetskraftens férdelning mellan
olika sektorer/branscher och sammansattning kan bara
forklara en liten del

e Alliansregeringens arbetsmarknadsreformer
- Avskaffad avdragsratt for fackavgifter
- Lagre a-kassa
- HOjda a-kasseavgifter
e Langsiktig trend
- Forskjutning fran kollektivistiska till individua-
listiska varderingar




Kollektivavtalens tackningsgrad och
organisationsgraden for fack och
arbetsgivare, hela ekonomin
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Facklig organisationsgrad bland arbetare och
tjansteman i privat sektor respektive hela
ekonomin
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Intressant jamfora med Tyskland

e Exempel pa att ett valetablerat kollektivavtalssystem
liknande det svenska kan genomga mycket stora
forandringar

e Ekonomisk kris i Tyskland efter aterféreningen
- Tyskland var “Europas sjuke man”

e FOretagen kravde storre loneflexibilitet
- Manga foretag overgav kollektivavtalen
- Facket kunde inte sta emot

e Den fackliga organisationsgraden kan ha fallit under en
kritisk niva (tipping point)




Kollektivavtalens tackningsgrad
efter antal anstallda i féretagen
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Kollektivavtalens tackningsgrad efter bransch
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Kollektivavtalens tackningsgrad efter region

Ovriga Sverige
Ovriga storre stader
Malmo och Goéteborg
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Andel féretag med avtal som fortsatt skulle vilja ha
det om fackets mojligheter att tvinga fram avtal
forsvagades, efter antal anstallda
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Foretag med kollektivavtal

Foretag utan kollektivavtal

Ett kollektivavtal skulle...

Pastiende Kollektivavtalet...

...innehaller/innebéra ett fardigt 3.1 1,8
paket

...forbattrar/forbattra relationen 3.3+ 1 7
mellan foretaget och de anstallda. ’ ’
...g0r/gora det lttare att satta 2 6" 18
olika loner for olika anstéllda ’ ’
...ger/ge foretaget ett bra 3.5 1,9
anseende.

...ar/vara krangligt och

kraver/krava mycket 2,9" 3,97
administration.

...g0r/gora det svart att anpassa

I6nerna till hur bra det gar for 3,3 3,5™"
foretaget.

...gor/gora det svart att satta olika 31 33"
I6ner for olika anstallda. ’ ’
...ger/ge en for hog kostnadsniva i 30 o 7w
foretaget. ’ ’
...!npet_)a"r/mnebara for hoga 31 2.1
minimiloner.

...gor/gora det svart att anpassa

arbetstidens langd och 3,1 3,3
forlaggning.

...g0r/gora det svart att bestamma 3.0 3.7

andra anstallningsvillkor.

FOretagens syn pa
kollektivavtalen

5: Stdmmer mycket bra
3: Varken eller
1: Stammer inte alls




Synen pa kollektivavtalen i féretag
med avtal efter bransch

. Forbattrar Lattare Ger S Svart att o Geren  Ger for Svart att Svglr tatt
Erbjuder . . ) Krangligt och  anpassa  Svart att 1o . bestdimma
L relationerna  att sétta  foretaget R . . ) . for hog héga  anpassa
ett fardigt . . administrations  I6ner till  satta olika L andra
till de olika ett bra ) ) kostnads- minimi-  arbets oty
paket. i} " kréavande. hur bra det I6ner. - . ) anstallnings-
anstallda. Ioner.  anseende. " niva. I6ner. tiden .
Bransch gar. villkor.
Byggverksamhet 2,9 3,0 2,07 3,47 3,5 3,97 3,97 3,57 3,77 3,57 3,57
Handel 3,37 3,37 2,67 3,47 2,8 3,57 3,1 3,47 3,47 3,1 3,2
Hotell och restaurang 3,67 3,67 3,2 3,77 2,47 3,0 2,7 2,6 2,7 33 2,7
Information och o - * *
N 3,0 3,4 2,5 3,6 2,9 3,2 2,4 2,6 2,4 2,8 2,9
kommunikation
Juridik, ekonomi, 3,0 33" 247 35 2,6 2,8 23 23" 227 257 2,7
vetenskap och teknik
Tillverkning 3,1 3,27 2,47 3,3 2,77 3,67 3,1 3,1 3,2" 3,1 3,0

5: Stdammer mycket bra
3: Varken eller
1: Stdmmer inte alls




Andel féretag med avtal som fortsatt skulle vilja ha
det om fackets mojligheter att tvinga fram avtal
forsvagades, efter bransch

Bransch Ja Nej Vet ej
Hotell och restaurang 77,7 10,1 12,3
Information och kommunikation 74,0 18,5 7,5

Juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 70,8 9,5 19,8
Tillverkning 62,7 17,1 20,1
Handel 56,8 16,8 26,4

Byggverksamhet 51,6 22,0 26,3




Vilka aspekter betyder mest for foretagens
overgripande installning till kollektivavtal?

Foretag med avtal Foretag utan avtal

* Bra anseende e Standardiserat paket

e Bra relationer med de e Differentiera [6nerna
anstallda e Krangliga avtal

e Hoga kostnader
e Bestamma arbetstiden




Andel féretag med avtal som fortsatt skulle vilja ha
det om fackets mojligheter att tvinga fram avtal
forsvagades, efter avtalskonstruktion
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Synen pa kollektivavtalen i féretag
med avtal, efter avtalskonstruktion

Svart att . ) . Svart att
. . ; Ger A I Svart Ger en Ger for Svart att .
Erbjuder Forbattrar Lattare att . Krangligt och  anpassa i} o . bestdimma
. 1 . . ) . foretaget . . ) .., attsatta for hog hdga anpassa
ett fardigt  relationerna till satta olika administrations- I6ner till . L andra
) . ett bra . olika kostnads- minimi- arbets- s
paket. de anstallda. I0ner. krdvande. hur bra - L - : anstéllnings
anseende. det a8 I6ner. niva. I16ner. tiden. 1k
Avtalskonstruktion et gar. VHIKor.
1. Lokal 16ne-
el Uizl 95 75 2.9 3.4 5 7 98 20 e 9EFE 2 Zhei
centralt angivet
utrymme
7. Generell hojning 3,3 3,5 2,37 3,67 3,3" 4,1 4,0 3,97 3,67 3,67 3,6

5: Stdimmer mycket bra
3: Varken eller
1: Stammer inte alls




Huvudbudskap

* Sjunkande facklig organisationsgrad utgor ett potentiellt hot mot
kollektivavtalssystemet pa lang sikt

* Foretagens installning till kollektivavtalen kan darmed bli allt
viktigare for systemets langsiktiga fortlevnad

e Foretagen hariallmanhet en positiv syn pa kollektivavtalen

* Den grundas inte framst pa nagot inneboende varde for avtalen i
Sig utﬁ(rj] pa att avtalen ger bra anseende och goda relationer till de
anstallaa

e Det hanger ihop med sociala normer om att féretag “ska ha
kollektivavtal”

- men sociala normer kan férandras
- alltsa osakert fundament pa lang sikt for kollektivavtalen




Foretagens rekryteringsbeteende

Svar FoOretag med FOretag utan
kollektivavtal kollektivavtal

Om vi har svart att rekrytera, sa erbjuder vi hogre I6ner

: _ 14,9 7,8
vid nyrekryteringar.
Om vi har svart att rekrytera, sa erbjuder vi inte hogre

. . L, . 34,9 17,6
I6ner utan forsoker vara attraktiva pa andra satt.
Foretaget har inga svarigheter att rekrytera. 23,9 24,3
Foretaget har inga rekryteringsbehov under 6verskadlig 208 437

framtid.

Vet gj 5,6 6,5




Andel av foretag som uppger att den
anstalldas arbetsinsats och prestation
paverkar den arliga [6nedkningen
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Skal till varfor anstallda far lika hoga l[dnedkningar
oberoende av arbetsinsats och prestation

Svar Foretag med Foretag utan
kollektivavtal kollektivavtal

Det ar gvart ,‘Tﬂt forklara varfor 16nedkningarna ska 299 280
vara olika hoga.
Olika hoga l16nedkningar upplevs som orattvisa

. 35,2 21,0
och forsdmrar arbetsmoralen.
F_or(ljlelarna med olika hdga I6nedkningar &r inte 13.1 30.1
tillrackligt stora.
Kollektivavtalet tillater inte olika hdga 216 _
I6nedkningar. ’
Det &r _svart att mata individuell arbetsinsats och 345 416
prestation.
Olika hoga l16nedkningar kraver for mycket 175 105

administrativt arbete i foretaget.




Foretagens syn pa lokala fackklubbar

Foretag med fackklubb FoOretag utan fackklubb
Gor den lokala Skulle en lokal fackklubb
fackklubben det lattare gora det lattare eller
P&stiende eller svérare att... svérare att...
...satta olika l6ner for olika anstallda? 2,8™ 2,47
...anpassa arbetstidens langd och forlaggning efter e
i} 3,0 2,6
foretagets behov?
...kommunicera med de anstéllda och att férankra e o
: 3,4 2,6
olika beslut?
...hitta l6sningar som passar bade foretag och 33" 2 67

anstallda?

5: Mycket l4ttare;
3: Varken eller;
1: Mycket svarare
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Synen pa sifferlosa avtal

e Ett satt att hoja [6bnerna for e Ett hot mot det nuvarande
eftersatta grupper (grupper avtalssystemet och
med arbetskraftsbrist) industrins markessattning




Tidigare kunskap om decentraliserad
|Onebildning/sifferl6sa avtal

e Utlandska studier finner att decentraliserad [6nebildning pa
foretagsniva leder till hogre loner (positiv Idbnepremie)

e Tidigare svenska studier har inte funnit sadana effekter av
sifferlosa avtal




Egen empirisk studie

Offentlig sektor
- Sjukskoterskor som gatt over till sifferlosa avtal
2011 jamfort med dem som inte gjort det
Ingen effekt pa genomsnittlig manadslon
2-3 procent hogre timlén
Cirka 2 procent kortare arbetstid
Fler nyanstallningar
Stoérre |dnespridning
Oklar effekt pa arbetskraftsbristen
- Hogre |6n och fler nyrekryteringar
- Kortare arbetstid
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Lonepremie vid sifferl6sa avtal i
olika delar av [6nefordelningen
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Regionala [6nepremier vid sifferl6sa avtal och
befolkningstillvaxt i aldersgruppen 65 ar eller aldre
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Egen empirisk studie

Offentlig sektor
- Sjukskoterskor som gatt over till sifferlosa avtal
2011 jamfort med dem som inte gjort det
Ingen effekt pa genomsnittlig manadslon
2-3 procent hogre timlén
Cirka 2 procent kortare arbetstid
Fler nyanstallningar
Stoérre |dnespridning
Oklar effekt pa arbetskraftsbristen
- Hogre |6n och fler nyrekryteringar
- Kortare arbetstid




Nagra satt att gora kollektivavtalen
mer attraktiva for foretagen

e Fler sifferlosa avtal ocksa i privat sektor

- Den framsta nackdelen med kollektivavtalen enligt foretagen i enkaten
ar svarigheterna att anpassa lonerna till hur bra det gar for foretaget

 Mojligheter till enklare och mindre omfattande kollektivavtal
(kollektivavtal light)
- Smaforetag
- Internationella koncerner

e Mojligheter for anstallda att inom given kostnadsram valja olika
kompensationspaket

- Olika kombinationer av anstallningsvillkor




Kommentar pa AER-rapport

Hur fungerar kollektivavtalen?

Lena Granqvist, samhallspolitisk chef
2018-02-15



Allmant om rapporten

e Viktigt bidrag
« Manga olika intressanta analysingangar

 Kollektivavtalen har ett starkt stod bland de
undersokta foretagen

e Men modellen behover forsvaras och utvecklas for
att ga i takt med omvarldsforandringar

« Att uppratthalla en hog facklig organisationsgrad
viktig for modellens legitimitet




Andel anstallda som tacks av olika avtal, per
centralorganisation, 2016, %

LO TCO Saco
1. Lokal I6nebildning utan 0] 38 68
centralt angivet utrymme
(sifferl6sa avtal)
2. Lokal I6nebildning med 2 23 24
stupstock om utrymmets storlek
3. Lokal 16nebildning med 3 8 0
stupstock om utrymmets storlek
och nagon form av individgaranti
4. Lonepott utan individgaranti 40 10 8
5. Lonepott med individgaranti 13 20 0]
alt. stupstock om individgaranti
6. Generell utlaggning och 27
I6nepott
7. Generell utlaggning 15

Kalla: tabell 19.4 , Medlingsinstitutet , 2017




Analysen av sifferlOosa avtal

Sacorapport av Granqvist och Regnér (2016):

Sifferlosa avtal och andra avtalskonstruktioner. En del av
akademikernas arbetsmarknad

« Merparten av de anstallda omfattas av nagon form av lokal
I6nebildning

e Finns fa analyser av olika avtalskonstruktioner
« Manga uppfattningar men lite fakta
« Avviker sifferlosa avtal fran avtal med siffror?

 Samma léneutveckling for akademiker som tacks av olika
avtalskonstruktioner

« Andra lonepaverkande faktorer ar viktigare &n sjalva
avtalskonstruktionen, t ex byte av jobb




Sifferlosa avtal 1 I0nebildningen

— AER-studien visar att sifferlosa avtal inte generellt ar

forknippade med hogre I6nedkningar, men det finns ett litet
samband med timlon

— Denssifferlosa konstruktionen bidrar till en val fungerande
I6nebildning - behov av I6neglidning inbakat | systemet

— Gett viss loneflexibilitet for regionala variationer

— Tanken med den sifferlosa och andra avtalskonstruktioner
med lokala inslag ar att fa till en val fungerande lokal och
Individuell I6nesattning

— Tillampningen av avtalen




Slutord

— "Lonebildningen ar en produkt av sin tid. Den ar
formad av historien och utvecklas | takt med
forandringar i omvarlden. Det gér ocksa synen pa vad
som ar en valfungerande l6nebildning”

— Decentralisering inom ramen for
kollektivavtalssystemet

— Svensk pragmatism — att den svenska
kollektivavtalsmodellen utvecklas




Tack!



RATIO Naringslivets
forskningsinstitut




Hur fungerar kollektivavtalen

Kommentarer

Charlotta Stern
Docent i Sociologi ‘
Vice VD Ratio

RATIO



Utmanas den svenska modellen?

» Facklig organiseringsgrad sjunker, sarskilt bland arbetare
« Sma foretag okar i omfattning och de ar mer skeptiska

« Kollektivavtals fordel — framst legitimitetsskapande (OBS! Weber)

Risk att kollektivavtalens legitimitet eroderar

RATIO



Kollektivavtal och foretagande

« Kan mer attraktiva (flexibla) avtal 6ka attraktionsgrad?

* Hotbild: Storstadderna som trendbéarare? lagre anslutningsgrad —
individualiserade, battre arbetsmarknad och svagare normer...

Men aven om foretagen ar med, ar kollektivavtal ’light” en
langsiktig 16sning?

Modellen bygger pa tva starka parter
Utan facklig motpart 6kar risken for "arbetsgivarkarteller”

Framtida forskning (storlek pa foretag):

 Alder pé& foretag och attityd till kollektivavtal
* ldeologisk komponent

RATIO



Kollektivavtal och facket

» Facklig organiseringsgrad sjunker, sarskilt bland arbetare

« Framforallt pga beteendeférandringar (fran solidaritet till
individualisering)

» Kanske intertemporal fripassagerarproblematik, dock
internationell trend . . .

« Kan mer attraktiva avtal 6ka medlemskap i facket?

» Centraliserade avtal (arbetare) samvarierar negativt med andelen
medlemmar (arbetare)?

RATIO



Hur astadkomma mer attraktiva avtal?

» Centraliserade avtal verkar problematiska

« GOr det svart for anstallda att gora I6nekarriar (problematiskt ur ett
klassperspektiv men diskuteras séllan)

« GOr det svart for arbetsgivare att arbeta strategiskt med I6n

« Konfliktreglernas betydelse for att bibehalla centraliseringen diskuteras
inte ingdende i rapporten men ar “systembevarande”

RATIO



Tolkningar och kontextualisering

* Analysen av sifferlosa avtal
o Sjukskoterskor ar starkt kvinnodominerat

» Diskussion av urvalets sammansattning och hur de kan tankas
paverka resultaten

* Rekryteringsproblem och I6nehdjningar
« Raéttvisa — forhallanden inom personalgruppen &r viktigare

 Enkatmaterialets resultat visavi Ratio:s intervjuer
VD visavi l6nesattande chef kan ge skillnader

RATIO



Tack for en valdigt bra rapport!

1. Intressant, viktig och pedagogisk
2. Sarskild eloge for I6sningen med fordjupningar!

3. Mer forskning behovs!
1. Framtidens arbetsmarknad och den svenska modellens utmaningar

RATIO



Hur fungerar kollektivavtalen?

Arbetsmarknadsekonomiska radet
15/2-2018
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