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Calmfors utmanar
Industrinormen

Tjanstesektorn bor fa storre inflytande 6ver avtalsrérelsen.
Att industrin satter [6nenormen ar en modell som inte
passar dagens verklighet, anser ekonomiprofessorn Lars
Calmfors.

Hostens avtalsrorelse kryddades av strider mellan arbetsgivare.
Svensk Handel och facket gjorde upp om ett avtal som Svensk
Naéringsliv inte ville godké&nna, och Almega tyckte att industrins
I6nedkningar blev for hoga.
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Striderna ar ett uttryck for tjanstesektorns irritation dver . .
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I6nebildningen, anser ekonomiprofessorn Lars Calmfors pa
Institutet for studier i internationell ekonomi vid Stockholms
universitet.

Forlorar andelar

I en artikel i Ekonomisk Debatt namner han flera skal till att tjanstesektorn nu bor fa ett
storre inflytande. | dag &r I6nedkningar i den internationellt konkurrensutsatta industrin
vagledande for hela ekonomin, detta for att industrin har setts som mest Iénekanslig.
Tanken var att om I6nerna stiger snabbare an i konkurrentlanderna sa leder det till att
exportforetagen forlorar marknadsandelar eller flyttar till andra lander.

Tjanstesektorn har i stallet haft rollen som efterféljare. Om lénerna blivit for hdga i
tjanstesektorn har det inte spelat sa stor roll. Eftersom tjanstesektorn framst agerat pa
hemmaplan har branschen tidigare kunnat stjélpa éver hoga lonedkningar pa héjda priser
utan att tappa marknadsandelar.

Kursen spelar in
Men allt detta har dndrats, enligt Lars Calmfors.

—Nar vi hade fast vaxelkurs kunde vi veta vad som skulle handa i den internationellt

konkurrensutsatta sektorn om Iénerna steg 6ver utrymmet eftersom det fanns en direkt
koppling till vinster och sysselséttning. Men i dagens system spelar vaxelkursen stor roll,
och vaxelkursen ar ganska oférutsagbar. Den kan skutta omkring lite hur som helst, sager
han.



Ocksa om vi var med i EMU skulle industrin kunna satta normen eftersom manga av vara
huvudkonkurrenter da skulle ha samma valuta. Men samtidigt som osékerheten blivit
storre for I6neférandringar i industrin har osdkerheten minskat pa hemmaplan genom en
riksbank som genast héjer rantan om I6nerna hotar att pressa upp inflationen. Hoga Iéner
kan alltsa inte langre stjalpas 6ver pa hogre priser utan leder i stallet till lagre
sysselséttning.

—Man vet ganska val hur Riskbanken kommer att reagera. Daremot kan lite vad som helst

handa med véxelkursen, sager han. Dessutom ar delar av tjanstesektorn ocksa utsatt for
internationell konkurrens numera.

Till det kommer att privata tjanster i dag sysselsatter fler anstéllda &n varuproduktionen,
och tjanstesektorn fortsatter vaxa.

—Det &r svart for en liten sektor att fa legitimitet som normséttare och tjanstesektorn ar
inte langre liten.

Hur ser da den allra basta lonebildningsmodellen ut?

—Det kan jag inte sdga, men jag tror att den modell som vi haft inte riktigt passar

realiteterna. Den skapades i ett system med fast vaxelkurs och med helt andra
storleksforhallanden mellan sektorerna.

—Det &r uppenbart att det finns en valdigt uppdamd irritation inom andra sektorer,

atminstone pa arbetsgivarsidan. Man tycker att industrin tar for lite hansyn till andra
sektorers intressen i normbildningen dven om det slagit at olika hall. Handeln tyckte att
de fick krav pa sig att halla tillbaka I6nedkningarna och Almega tyckte att
I6nedkningarna blev for htga, men gemensamt ar att de

upplever att de inte har inflytande pa normbildningen, sager Lars Calmfors.

FAKTA: Analys och debatt

Ekonomisk Debatt &r en tidskrift som ges ut av Nationalekonomiska féreningen.
Upplagan ar cirka 1.900 exemplar. Tidningen vill 6verbrygga klyftan mellan ekonomer
vid universiteten och ekonomer i forvaltning, foretag och organisationer. Innehallet
domineras darfoér av ekonomisk analys av praktiska problem.
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